Bestyrelsesmgde pa Ngrresundby Gymnasium og HF

Tirsdag den 17. december 2024 kl. 16:00-18.30

Magadereferat

Til stede: Mette Wilgaard, Kim Skindbjerg, Liva Haybye, Laksiya Linganathan, Lasse Taagaard
Jensen, Sgren Wormslev, Karoline Hav, Marie Juul Bjerre, Sgren Valggreen Kristoffersen, Sgren
Hindsholm og Niels Magnus Christensen (referent).

Afbud: Anne Marie Kanstrup

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden.

Dagsorden godkendt.

2. Referatet af mgdet den 1. oktober 2024 og opfelgning.

Referatet godkendt uden bemarkninger.

3. Meddelelser.

Fortrolig orientering om elevsag.

4. Orientering om regnskabs- og budgettals aktuelle status med skan om arets resultat, se
venligst bilag 1.
Bestyrelsen bedes tage rektors og gkonomichefens orientering til efterretning.

Jeannette Svendsen orienterede med udgangspunkt i bilagene, om de forskellige faktorer, som har
betydning for finansaret 2024. Vi regner et overskud, men lidt lavere end vi forventede ved
budgetleegningen. Regnskabet er meget falsomt overfor frafald og det kan ogsa ses i status for 4.
kvartal. SPS udgar en ret stor post pa regnskabet.

Saren Valggreen Kristoffersen vurderede at estimatet rammer meget fint alt taget i betragtning.

Bestyrelsen tog denne orientering til efterretning.
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5. Vedtagelse af Budget 2025
Sagsfremstilling: Rektor vil gennemga hovedpunkter fra budgetforslaget. Vi har lavet et
budget med det overskud som PwC rader os til for at vi kan sikre gymnasiets likviditet og
levedygtighed i fremtiden. Der er flere midler til lgn, elever, bager og bygning. Lgnmidler er
pristal- og stigningsreguleret. Rammerne for lokallen (0,5 % af lensummen) og resultatlgn
er uendrede. Budgettet forudsatter at vi i 2025 far samme optag som i ar (6 +1 stx-, 2 hf2-
og 2hf3-klasser). Ledelsens vurdering er at det er et budget der lader os drive gymnasium
under rimelige vilkar ogsa i 2025. Samtidig forelaeegges jf. regnskabsinstruksens
bestemmelser det flerarige likviditets- og resultatbudget og vedligeholdelses- og
investeringsplanen. Det er ledelsens vurdering at de ikke peger pa sarlige problemer forude
nar blot NGHF fortsat er opmarksom pa det faldende antal unge i Nordjylland. Det hjlper
os dog her at antallet falder mindre i Aalborg-Ngrresundby, og at der fortiden er tilflytning
til netop Narresundby. Se venligst bilagene 2 og 3.
Bestyrelsen bedes forholde sig til budgettet og derpa vedtage et budget for 2025. Endvidere
skal det flerarige likviditets- og resultatbudget godkendes ligesom vedligeholdelses- og
investeringsplanen.

Sgren Hindsholm orienterede om budgettet. | foraret 2024 blev det alligevel ikke ngdvendigt at
afskedige medarbejdere. Tvaertimod matte vi ansette tre vikarer, da vi fik syv STX-klasser. Vi star
alt i alt bedre, end vi regnede med for et ar siden. Dog er det centralt at understrege, at det pa grund
af afskrivninger er vigtigt med et gennemsnitligt overskud pa ca. 650.000 kr. om aret de naeste
mange ar. Ellers udhules likviditeten pa sigt.

Kim Skindbjerg spurgte til afskrivningerne: Bliver de ikke mindre, hvis man renoverer? Dette er
ikke tilfeeldet. Renoveringen repraesenterer jo en veerdiforggelse, som ogsa skal afskrives.
Taxametret for 2025 stiger. Lan- og prisstigninger betyder meget i den sammenhang, og udgifterne
hertil er steget, sa de modsvarer stigningen i taxametret. Fagtillegget til naturvidenskabelige A-fag
og musik A bliver fastholdt, og det er vi glade for.

Pa driftssiden stiger udgifterne til bygningen en del. Det skyldes det efterslaeb, vi har haft i flere ar i
forbindelse med besparelser og opbremsninger pa grund af elevfrafald. Dette efterslab skal
forsgges indhentet nu, og derfor er bevillingen hertil merkbart forgget i 2025.

Vi regner i budgettet med syv nye STX-klasser og to plus to HF-klasser. Overskuddet estimeres til
ca. 576.000 kr.

Sgren Valggren spurgte til det overskud, vi har for 2024: Det er jo ikke i nerheden af det overskud,
vi skal have. Hertil er svaret, at dette fordeles over arene, sa gennemsnittet kommer til at passe.

Efter denne drgftelse vedtog bestyrelsen budgettet for 2025.

| forleengelse af dette orienterede Jeannette Svendsen om, hvordan budgettet bliver til. Det er en
lang proces, hvor klassetal, arsveerk, renteudvikling etc. indgar. Nar udspillet til finansloven
kommer, og igen nar den endelige finanslov offentliggeres, justeres tallene. Desuden indgar et mere
preecist estimat for elevtallet sent pa aret.

Udover budgettet for 2025 udarbejder Jeannette ogsa et firearigt estimat. Der er selvfglgelig mange
variable, som indebearer en hgj grad af sken. Estimatet er baseret pa den demografiske udvikling,
som udviser en faldende tendens — ogsa for Aalborg-omradet. Derfor er det skannet, at vi falder fra
30 klasser i 2025 til 26 klasser i 2029.
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Over arene falder vores likviditetsbudget lidt, da vi blandt andet planleegger renovering af
billedkunstlokalet, etablering af en brandvej bag skolen, en multibane og de sidste dele af
ventilationsanleegget. Sgren Valggreen Kristoffersen spurgte, om alle projekter over de naste ti ar
er indregnet i prognosen. Hertil svarede Jeannette Svendsen, at det er de ikke — kun dem, som er
planlagt for de naste fire ar.

Jeannette afsluttede punktet med at omtale skolens finansielle strategi. Den blev udarbejdet for to ar
siden og skal revideres om et ar ved bestyrelsesmgdet i december 2025.

Lasse Jensen spurgte til skolens soliditetsgrad: Er den ikke meget lav? Det er den, svarede Sgren
Hindsholm. En stor del af forklaringen pé dette skal findes i den relativt hgje “’pris,” skolen skulle
betale for ejendommen i forbindelse med selvejet.

Bestyrelsen godkendte det flerarige likviditets- og resultatbudget samt vedligeholdelses- og
investeringsplanen (se bilag).

6. Gennemgang og draftelse af ressourceregnskabet for sidste skolear.
Sagsfremstilling: Ledelsen samler for hvert skoledr resultater og data som supplerer det
finansielle arsregnskab for finansaret, det sakaldte ressourceregnskab, se venligst bilag 4.
Ressourceregnskabet giver et indblik i skolens faglige og paedagogiske arbejde og skolen
som arbejdsplads. Uddannelsesleder Allan Andersen vil gennemga ressourceregnskabet.
Bestyrelsen bedes drgfte ressourceregnskabet og afgare hvilke initiativer det kan give
anledning til.

Allan Andersen gennemgik 5 pointer fra ressourceregnskabet. Slides er vedlagt referatet.

Det farste aspekt drejede sig om overgang fra folkeskole til gymnasium. Det har historisk veeret
nemmere at klare overgangen i dansk og engelsk. | matematik har det veeret sveert. Nu er vi begyndt
ikke at bruge avanceret software, som eleverne skulle bruge uforholdsmassigt mange krefter pa, i
begyndelsen af forlgbet og det har hjulpet.

Andet aspekt er de sociogkonomiske karakterer. Her klarer nogle fag sig godt og andre ikke sa godit.
Tredje aspekt er elevernes trivsel. Her ligger vi en lille smule under landsgennemsnittet.

Det fjerde aspekt er fraveer. Fravaeret er noget hgjere end normalt. | tiden efter Corona er tendensen
Klar.

Det sidste aspekt er leerernes fraveer. Dette er meget lavt, nar der ses bort fra langtidssygemeldte.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering: Opfalgning pa handlingsplan
Sagsfremstilling: Bestyrelsen gnsker at fglge handlingsplanen, og rektor fremlaegger derfor
pa hvert mgde en status. For at spare tid pa dette magde med en omfattende dagsorden
vedlaegges handlingsplanen som bilag 5.
Bestyrelsen bedes tages rektors orientering til efterretning.

Sgren Hindsholm orienterede om status. Det farste punkt handlede om medarbejdernes tilfredshed,
som den kom til udtryk i den nylige undersggelse af Professionel Kapital blandt personalet.
Lererne giver udtryk for et stort arbejdspres og en hgj grad af kompleksitet. Der har veeret gode
mgder i SU med konstruktive dialoger om, hvad man kan ggre. En del af indsatsen er at se pa
“overflodige” opgaver og skabe en storre opmerksomhed pa tilstraekkelig kvalitet til tiden.” At det
forholder sig saledes pa vores skole, er ikke overraskende. Ifalge forskningen pa omradet er det et
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treek, der gar igen pa mange akademiske arbejdspladser. Bade Lasse Jensen og Marie Juul Bjerre
kunne nikke genkendende til dette mgnster.

Med hensyn til Al sker der meget. | skolens PSU er det aftalt, hvordan vi kommer videre med dette
arbejde. Pa naste ledelsesmade er et opslag om en Al-arbejdsgruppe pa dagsordenen.

Vi arbejder kontinuerligt pa at mindske elevernes fraver. Blandt andet er der indfart en "wildcard"-
ordning: Man slipper for en skriftlig opgave, hvis ens fravear er meget lavt.

Laksiya Linganathan spurgte, hvorfor der ikke opereres med en granse pa 50 % fraver.
Argumenterne imod dette er, at det abner op for diskussioner om, hvor graensen skal ligge. Desuden
er det at ga glip af 50 % af undervisningen for meget i forhold til lzeringen.

Mette Wilgaard fremfarte, at dette ogsa gar sig geldende pa arbejdsmarkedet. Der er man enten til
stede, eller ogsa er man ikke.

Liva Haybye fremhavede, at det er godt, at der ikke er faste procenter for forsgmmelse. Det er ikke
sundt for eleverne at sidde og spekulere over dette.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Orientering om status for f-studieretning som nu er begyndt og forslag om dens fortszttelse.
Sagsfremstilling: Nu er f-studieretningen begyndt, og samtidig forbereder vi bade det videre
forlab for 2024-eleverne og den nye klasse som vi haber at oprette i 2025.

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning og afgere om der skal udbydes en f-
studieretning i 2025. Ledelsen anbefaler at f-studieretningen fortsatter.

Lasse Jensen orienterede kort om status for klassen. Der har veeret nogle vanskeligheder her ved
studiestart, men der er ved at komme ro pa. Samarbejdet med forsvaret fungerer godt og de star
overfor de farste rigtige aktiviteter. De skal over pa treenregimentet i januar og i slutningen af
februar skal de overnatte hos forsvaret. Her far de forsvarets udstyr til radighed.

Der er ogsa en kontakt med Baltorp HHX. De har ogsa en klasse og lige nu er der forhandlinger om
at eleverne fra vores skoler skal mgde hinanden.

De skal ogsa over pa Flyvestationen og arbejde med en raekke aspekter der knytter sig til luftfart i
fagene fysik og naturgeografi.

Sgren Wormslev understregede, at det er vigtigt at eleverne i klassen ved, hvad der venter dem.
Ellers risikerer man at de bliver skuffet og at fortaellingen om klassen bliver negativ.

Liva Haybye var positivt overrasket over at F-retningen appellerer til piger. Ca. 2/3 af klassen er

piger.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede sig for at F-retningen skal udbydes igen.

9. Orientering om de politiske signaler om stx’ og hf’s fremtid
Sagsfremstilling: Regeringen har nu fremlagt sit forslag til reform af ungdomsuddannelser.
Hovedpunkter er en faglig styrkelse af det almene gymnasium, nedleeggelse af hf og
oprettelse af en erhvervs- og professionsrettet studentereksamen, epx. Den sidste del af
forslag rejser to spergsmal for NGHF: Hvad gar vi med vores hf3-forlgb for unge med
diagnoser? Hvad sker der med vores almindelige hf-forlgb? Rektor var den 6.12. til mgde
med Matias Tesfaye og den 13.12. med i et foretraede for Bgrne- og Undervisningsudvalget.
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Rektor vil orientere om disse mgder og situationen i gvrigt, herunder give en vurdering af
bedst og veerste udgang for NGHF.

Bestyrelsen bedes tage rektors orientering til efterretning og drafte hvilke konsekvenser
dens indhold kan have for NGHF. Disse konsekvenser vil vaere en del af arbejdet med mal
0g strategi i 2025.

Sgren Hindsholm orienterede om fglgende aspekter:

Hf nedleegges, og der oprettes epx for elever med mindst 2 i folkeskolens afgangsprever. Mange
tidligere hf-elever vil derfor skulle pa epx. Dette rejser spargsmal om uddannelsens indhold og
udbud, iseer da malgruppen er bred. Uddannelsen bar veere mere praktisk, men ikke alle vil finde det
passende. Fokus har hidtil veeret pa sociale aktiviteter som fester og fredagsbarer, mens fagene, iser
naturvidenskab, kulturfag og kreative fag, mangler vaegtning. Det skaber usikkerhed om skolens
aktiviteter som musical og idreet uden relevante fag.

Tesfaye har naeevnt en model, hvor epx- og stx-elever undervises adskilt, men pa samme lokation,
hvilket kun kan lade sig gere fa steder. | andre omrader vil tekniske skoler muligvis sta for
udbuddet, hvilket kan veere en stor udfordring. Der er risiko for helt at miste hf, inkl. hf3, men
Danske Gymnasier statter epx og foreslar en almenpraktisk fagpakke, der forbereder til paedagog-,
leerer- og sundhedsuddannelser med fag som paedagogik, sundhedskemi og -biologi.

Pa et mgde med Tesfaye den 6.12 blev det Klart, at der fortsat vil veere fleksibilitet i lovgivningen,
og nogle elever kan maske overga til stx. En idé om at splitte hf3 op i stx3- og stx4-modeller
overvejes. Mgdet med Folketingets Barne- og Undervisningsudvalg gav blandede resultater, men
flere politikere var positive, og der arbejdes videre med forslagene. Sgren Hindsholm vil kontakte
flere af dem.

Kim Skindbjerg spurgte til realismen i forslaget i og med at der er 6 ar til? Den er ret stor, vurderer
Sgren Hindsholm da der vil veere tale om et bredt forlig, som ikke kan brydes op igen uden
problemer.

Bestyrelsen tog efter en kort draftelse orienteringen til efterretning.

10. Orientering om ledelsens draftelser med medarbejdere og elever om proces til fastleeggelse
af mal og strategi i 2025
Sagsfremstilling: Ved bestyrelsesmgadet i oktober i ar bad bestyrelsen rektor aftale en proces
med elever og medarbejdere. Rektor vil orientere om elevers og medarbejderes svar og
fremlaegge ledelsen forslag til proces. Bilag 6 er oplaegget efter drgftelserne.
Bestyrelsen bedes drgfte ledelsens oplaeg og give ledelsen sin vurdering.

Sgren Hindsholm har beskrevet processen indtil nu, hvor ledelsen har drgftet processen med
elevradet og SU, som aftalt pa sidste bestyrelsesmgde. Elevradet blev informeret om, at alle bidrag
fra eleverne var velkomne, isar forslag til forbedringer inden for dannelse og uddannelse.
Medarbejderne udtrykte stor tillid til ledelsens arbejde, og pa SU-mgdet blev det understreget fra
ledelsens side, at diskussionen er relateret til de komplekse skoledage og malene om at vaere det
foretrukne lokale gymnasium og lgfte eleverne. Ledelsen beder nu om bestyrelsens kommentarer og
opbakning til den skitserede plan i bilag 6.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte kareplanen for dette arbejde.
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11. Orientering om hvordan grundforlgbet og valget af studieretninger gik.
Sagsfremstilling: Far efterarsferien valgte elever i 1.g studieretninger og blev placeret i nye
klasser, som de skal ga i de neeste to et halvt ar. Vicerektor vil gennemga elevernes valg og
oprettelsen af klasser.
Bestyrelsen bedes tage vicerektors orientering til efterretning.

Niels Magnus Christensen gennemgik kort slides som er vedlagt referatet. Vi er ikke laengere et
“sprogligt” gymnasium, sa vi ligner i hgj grad andre almene gymnasier angaende dette aspekt.

Bestyrelsen vil gerne medvirke til at styrke de sproglige studieretninger og modvirke udvandingen
af sproglige studieretninger pa gymnasiet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. Drgftelse af udkast til beretning for skolearet.

Rektor vil ga referaterne igennem og uddrage de vasentligste emner heraf med tilfgjelse af aktuelle
uddannelsespolitiske emner.

13. Eventuelt.

Niels Magnus Christensen, referent
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