Bestyrelsesmgde pa Ngrresundby Gymnasium og HF

Tirsdag den 12. december 2023 kl. 16:00-18.30

Magadereferat

Tilstede: Mette Wilgaard, Kim Skindbjerg, Magnus Rothmann, Laksiya Linganathan, Anne Marie
Kanstrup, Liva Haybye, Morten Klessen (deltager som suppleant for Sgren Valggreen), Lasse
Taagaard Jensen, Sgren Wormslev, Sgren Hindsholm, Marie Juul Bjerre og Niels Magnus
Christensen (referent).

Afbud: Sgren Vahlgren har barselsorlov

1. Godkendelse af dagsorden.

Godkendt uden bemzrkninger. Dog vil Sgren Hindsholm kort gennemga status for handlingsplanen
under meddelelser.

2. Referatet af mgdet den 12. oktober 2023 og opfalgning.
Intet
3. Meddelelser.

Sgren Hindsholm bgd velkommen til Morten Klessen, som aflgser Sgren Vahlgren, der er pa
barselsorlov. Endvidere orienterede han om den seerlige henvendelse, som alle i bestyrelsen fik om
varmen pa skolen. Det viste sig at veaere en ung mand uden formel tilknytning til gymnasiet, som
skrev ud til hele bestyrelsen. Mette Wilgaard og Sgren Hindsholm talte om det, og som | sa, svarede
Sgren Hindsholm ham. Tilbuddet om et personligt mgde pa skolen plejer at skabe en mere rolig
stemning. Sgren Hindsholm vil gerne takke bestyrelsesmedlemmerne for, at | ikke selv begynder at
svare, det gar det svaerere for Mette Wilgaard og ham.

Sgren Hindsholm oplyste, at vi holder 20 grader i lokalerne og hvis nogen mener, der er mindre,
kan de hente et termometer; i nogle lokaler hvor vi ofte far henvendelser fra er der opsat faste
termometre. Hvis temperaturen sa er for lav, satter vi den op. Da termometret sidder det koldeste
sted i lokalet, er den faktiske temperatur ofte op til 2 grader over de 20. Driftsleder Sgren Borup
vurderer, at en temperaturforggelse pa 1 grad vil koste omkring 70.000 kr. arligt. Maske er det ogsa
veerd at naevne, at vi vil gge vores CO2-udledning med ca. 9,5 ton, hvis vi lader temperaturen stige
med 1 grad.

Mette Wilgaard spurgte til, hvordan lerere og elever oplever temperaturer pa skolen? Bade Lasse
Jensen og Marie Juul Bjerre mener, at temperaturerne er rimelige. Dog er hallen meget kold.
Magnus Rothman og Laksiya Linganathan mener ikke, at det er for varmt pa skolen og pa den
anden side er det heller ikke for koldt. Kun om morgenen kan det veere koldt.
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Vi talte om ferieplan sidste bestyrelsesmgde. Bade elever og medarbejdere gnskede med et flertal
pa over 70% (for begge grupper) den traditionelle ferieplan, sa det bliver sadan. Alt er ved det
gamle, men alligevel bedre: Nu har vi bevidst valgt, hvad vi vil og alle har set, at vi kan veelge at
gere noget anderledes. Sgren Hindsholm bemerkede, at det er tankeveekkende, at leererkollegiet
nogle gange giver udtryk for, at de star med en uacceptabel stress-byrde i det daglige. Nu har de
haft en mulighed for at traeffe et valg, som potentielt kunne mindske denne byrde og den har de ikke
udnyttet.

BUVM har udsendt anbefalinger til, hvorledes skolen skal udforme sin skeermpolitik. Det, som vi
allerede ger pa skolen, lever i hgj grad op til disse anbefalinger. Vi afleverer f.eks. mobiler ved
undervisningens begyndelse og vi har sat spaerring op for adgang til diverse uhensigtsmaessige sider
(streaming, handel etc.) fra skolens system.

Aben Skole lgrdag den 25. november forlgb godt. Det blev en god og anderledes dag for eleverne
pa skolen og der kom ogsa en del gaester. Iser hf3-ansggere kom i stort tal, men vi vil gerne have, at
der kommer endnu flere geester til alle vores uddannelsestilbud.

Vi er snart feerdige med de lokale lgnforhandlinger. Det er gaet fint.

Sgren Hindsholm orienterede desuden om Handlingsplanens status:

Plagiat-arbejdsgruppen har nu faet bidrag fra alle faggrupper og forbereder en orientering til
eleverne inden hf's SSO og stx’' SRP. Emnet er aktuelt, BUVM forbereder en redegarelse.

Anne Marie Kanstrup fortalte i forlengelse heraf om det arbejde, som universitet er i gang med. Pa
den ene side skal de nye muligheder med brug af f.eks. generativ Al omfavnes og udnyttes og pa
den anden side skal de ogsa sikre sig mod misbrug og snyd. Mange studerende er i tvivl om
greensedragningen mellem hjzelp og snyd. Derfor er der ogsa blevet arbejdet med tydelig
information til dem. Hun henviste til universitetets side om netop dette problem:
https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau

Sprogkoordinatoren er i gang med sin uddannelse, men bliver maske forsinket. Sprogstrategien
forberedes og Sgren Hindsholm holdt et mgde med koordinatoren, hvor hun tog imod tilbuddet om
strategi fra i hvert fald et andet gymnasium.

Klimainteressen er ikke stor, men nu har vi sat elevradet pa sagen. Elevradet vil gerne pa hyttetur
og bad om idéer fra ledelsen, s& de kunne have s& godt et indhold, at de vil fa lov til hytteturen.
Derfor har vi foreslaet, at de tog klimainitiativer med pa deres program. Vi har lovet mindst tre
klimainitiativer.

I SU har ledelsen fremlagt forenklingsspgrgsmal og nu samler AMU bidrag sammen. Det er svert,
jf. afstemningen om ferieplan.

Styrket elevverden. Vi har holdt et mgde med Lone Schriver fra Aalborg Kommune. De har en del
materialer fra andre kommuner og vil gerne udvikle noget. Det forbereder vi til naste ar. Sa har
PSU et godt forslag om at have forleengede frikvarterer oftere til interessegrupper. Det er svert at
holde eleverne i lengere tid ad gangen pa skolen.

Vi har faet fat i de andre Aalborg-gymnasier og de vil gerne vaere med i et feelles made for
festforeningerne med rad om kommunikation og workshops med erfaringsudveksling. Vi er
kommet videre med elevradets formandskab om dagsordner, og elevradet far sit eget lokale nu.

Bestyrelsen tog efter en kort draftelse orienteringen til efterretning.
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https://www.studerende.aau.dk/praktisk/it/generativ-ai-pa-aau

4. Orientering om regnskabs- og budgettals aktuelle status med sken om arets resultat, se
venligst bilag 1.
Bestyrelsen bedes tage rektors orientering til efterretning.

Sgren Hindsholm tog udgangspunkt i bilaget om Kvartalsopfalgning 3. kvartal 2023. Det ser bedre
ud end forventet og vi forventer et overskud pa en kvart million for 2023. De fleste gymnasier har
underskud disse ar.

De besparelser, vi lavede i indeveerende finansar, var meget effektive. Desuden har vi veeret heldige
med vores energipriser. Her har vi sparet rigtig mange penge. Vi far dog ikke de godt og vel
600.000 kr., vi budgetterede med i overskud. Dette skal vi have i gennemsnit set over en arrakke.
Arsagen til et mindre overskud end forventet er farre elever, bade fordi vi gik ned pa 6 klasser, og
fordi lidt flere elever end forventet faldt fra. Lenudgifterne er blevet hgjere pa grund af
fratreedelser, der koster feriepenge og vikarer til at deekke sygdom.

@konomichefen styrer meget preecist, sa penge holdes i kassen sa l&znge som muligt og det giver
starre renteindtaegter. Alt i alt star vi bedre ved 2023's slutning end vi forventede, da vi bremsede op
for udgifterne midt pa aret.

Bestyrelsen tog denne orientering til efterretning.
5. Vedtagelse af Budget 2024

Sagsfremstilling: Rektor vil gennemga hovedpunkter fra budgetforslaget. Vi har lavet et budget
med det overskud, som PwC rader os til for at vi kan sikre gymnasiets likviditet og
levedygtighed i fremtiden. De tidligere besparelser pa bager, kompetenceudvikling og bygning
er fort tilbage, og der er afsat penge til medarbejderseminar og ny hjemmeside. Leanmidler er
pristal- og stigningsreguleret. Rammerne for lokallgn (0,5 % af lensummen) og resultatlgn er
uzndrede. Budgettet forudseetter at vi i 2024 far sasmme optag som i ar (6 stx-, 2 hf2- og 2hf3-
klasser); det er en fortsat aktivitetsnedgang fra i ar, og den medfarer at der skal vere 2,3
stillinger pa grund af faerre elever, hvortil kommer lidt under 0,8 stilling efter sygeorlov.
Nedgangen pa 3,1 stilling er ikke en effektivisering, men kun en tilpasning af antallet af
medarbejdere til feerre opgaver. 1,4 stilling er allerede fundet ved naturlig afgang.

Bestyrelsen bedes forholde sig til budgettet og derpa vedtage et budget for 2024, herunder
bemyndige ledelsen til ved aftaler og om ngdvendigt ved afskedigelser at skabe balance mellem
aktivitet og stillinger for skolearet 2024-25. Se venligst bilag 2.

Sgren Hindsholm gennemgik vedlagte slides fra personalemgdet om budgettet:

Vi regner med, at dette budget holder bedre end 2023-budgettet, fordi vi nu ved, at antal
medarbejdere skal tilpasses et optag pa 6 stx-klasser. Til og med 2023 satsede vi jo pa at bevare 7
stx-klasser som optag. Det kostede for det farste noget i et par ar med klasser, der ikke var helt
fyldte og for det andet kraevede det en betydelig tilpasning, som ogsa kostede noget i foraret og
sommeren 2023. Men nu ved vi, det skal komme og Niels Magnus Christensen og Sgren Hindsholm
laver en tidlig plan for naeste skoledr, sa vi kan varsle opsigelser i god tid og derved spare penge.
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Anne Marie Kanstrup spurgte til, om tallene er sammenlignelige med andre skoler? Hertil svarede
Sgren Hindsholm, at det er de. De fleste ligger pa niveau med os, men vi er dog relativt dyre pa
leererlgn pga. lerernes aldersprofil. Morten Klessen spurgte, om dette indvirker pa skolens
ansattelsespolitik? Sgren Hindsholm understregede kraftigt, at det gar det ikke - man ma
selvfalgelig ikke aldersdiskriminere.

Hvordan ser det ud pa sigt? Jeannette Svendsen har lavet en fremskrivning af skolens budget. | dette
indgar der ogsa en demografisk prognose. Umiddelbart falder andelen af unge i Aalborg Kommune.
Sa alt andet lige gar vi ned i antallet af klasser. Men der er ogsa mange andre faktorer, der spiller
ind. De politiske omgivelser har meget fokus pa, hvordan man f.eks. gger andelen af STEM-
studerende og dette kan komme os til gode. Anne Marie Kanstrup replicerede hertil, at der ikke er
for mange pa STX i region Nordjylland. Det er der til gengaeld i region Hovedstaden. Det er vigtig
at fa talt STX op igen, sa vi far flere pa gymnasiet i Nordjylland.

Morten Klessen bemarkede, at fokus pa de sma gymnasier ogsa kan betyde noget. Vil de sma
overleve i fremtiden? Dette vil ogsa pavirke vores skole.

Bestyrelsen godkendte efter denne drgftelse forslaget til budget for 2024. Desuden bemyndiger
bestyrelsen ledelsen til at foretage de ngdvendige kapacitetstilpasninger.

6. Gennemgang og dreftelse af ressourceregnskabet for sidste skolear.

Sagsfremstilling: Ledelsen samler for hvert skoledr resultater og data som supplerer det
finansielle arsregnskab for finansaret, det sakaldte ressourceregnskab, se venligst bilag 3.
Ressourceregnskabet giver et indblik i skolens faglige og psedagogiske arbejde og skolen
som arbejdsplads. Uddannelsesleder Allan Andersen vil gennemga ressourceregnskabet.
Bestyrelsen bedes drafte ressourceregnskabet og afgare hvilke initiativer det kan give
anledning til.

Allan Andersen gennemgik i hovedtraek ressourceregnskabet. Se vedlagte slides.

Mette Wilgaard spurgte til det relativt hgje elevfravaer? Er der nogen arsager til dette? Ledelsen er
pa besgg i klasserne for tiden og de sparger ind til det. Dette er der dog ikke samlet op pa endnu.
Sgren Wormslev spurgte til forskellen pa trivsel pa HF og STX. Er dette bekymrende? Marie Juul
svarede hertil, at HF-elever oftere, end det er tilfeeldet med STX-elever, har “noget” med i bagagen,
som ogsa smitter af pa deres trivsel. Magnus Rothman mente, at eleverne oftest er fravaerende fra
valgfag, fordi klassekammeraterne fra stamklassen maske ikke gar pa holdet. Derfor er det nogle
gange nemmere at droppe disse timer, som ligger yderligt i skemaet.

Morten Klessen kunne berette efter at have haft fire bgrn igennem NGHF, at engagementet falder
efter 1g, hvad angar bade fraver og afleveringer.

Kim Skindberg spurgte om, hvor stort et problem elevers feriefraver er pa skolen? Altsa elever der
udenfor skolens lukkedage alligevel tager pa ferie? Det er et stort problem. Eleverne far fraveer
under alle omsteendigheder og for nogle kan dette medvirke til at skabe et problem.

Mette Wilgaard understregede, at det er vigtigt, at eleverne gares bevidste om sammenhangen
mellem fraveer og hvordan de klarer sig fagligt.

Laksiya Linganathan vurderede, at nogle elever nogle gange fraveelger fag, som de klarer sig godt i.
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Seren Hindsholm overvejer at tage flere samtaler med eleverne, nar de begynder at komme op i
fraveeret for pa den made maske at forebygge uheldige tendenser.

Liva Haybye mener, at der gerne ma vere mere fokus pa den forskel, der er pa trivslen for HF
sammenlignet med tallene pa landsplan. Hvordan kan det vaere? Det bgr der veere fokus pa. Dette er
ledelsen opmarksom pa og de vil tage det op med skolens HF-gruppe.

Efter denne drgftelse tog bestyrelsen gennemgangen til efterretning.

7. Orientering om status for arbejdet med at etablere en studieretning med serligt sigte
pa karriere i Forsvaret og bemyndigelse til NGHF om at udbyde en F-studieretning.

Sagsfremstilling: Ledelsen og en arbejdsgruppe med interesserede larere er gaet videre med
arbejdet for at oprette en serlig studieretning i samarbejde med Forsvaret, jf. orientering pa
bestyrelsesmgdet den 12. oktober i ar. Arbejdet har gjort gode fremskridt, og
Forsvarsakademiet (FAK) har kvitteret positivt for det notat, se venligst bilag 4, som rektor
sendte den 28.11.2023. FAK oplyser at de tre enheder Air Transport Wing, Traenregimentet
i Hvorup og Fladens 1. Eskadre gnsker at indga i et samarbejde med NGHF, og FAK statter
NGHF’s enske om et made pa chefniveau med disse tre enheder, blot skal mgdet afvente
Forsvarskommandoens godkendelse.

Bestyrelsen bedes tage rektors redegarelse til efterretning med efterfalgende stillingtagen til
om bestyrelsen kan bemyndige NGHF til at udbyde F-studieretningen til start august 2024
eller 2025 hvis den kan oprettes sadan som beskrevet i notatet uden afgerende &ndringer.

Sgren Hindsholm redegjorde for arbejdet. Anne Marie Kanstrup oplyste at universiteterne ogsa har
et samarbejde med Forsvaret, som koordineres af AAU.

Bestyrelsen bemyndigede NGHF til at udbyde F-retningen til start august 2024 eller 2025.

8. Orientering om de politiske signaler om stx’ og hf’s fremtid

Sagsfremstilling: Regeringsgrundlaget og senest barne- og undervisningsministerens tale pa
Danske Gymnasiers arsmgde angiver nogle retninger ud i fremtiden for vores uddannelser:
Stx med fearre elever og sterkere fokus pa lange videregaende uddannelser og hf med flere
elever og et bredere sigte end som nu professionsuddannelserne.

Bestyrelsen bedes tage rektors orientering til efterretning og drefte hvilke konsekvenser
dens indhold kan have for NGHF.

Vores ejere synes vi er for store, de vil have starre faglige krav pa alment gymnasium. Hf ma
derimod gerne vokse. Ser man pa prognosen for de unge, er det heller ikke for godt. Vi ma altsa
gare noget for at blive bedre og bredere og tiltreekke flere. Hf kan blive vaekstomradet.

Dette skal nok ikke gennemfares lige nu, men nar en F-studieretning er ved at veere klar, kan vi se
frem mod naeste opgave, og det kunne veere at udvikle hf-uddannelsen i en variant, som ogsa kunne
veere et tilbud til dem, som hpx var tilteenkt. Hpx bliver hgjest sandsynligt ikke til noget. Det er ikke
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muligt at fjerne 10. klasse fra de kommunale budgetter. Derfor er der ingen finansiering. Dette
abner maske for et hf-spor, der minder mere om hpx. F.eks. fag pa et lavere niveau til en reekke
assistent-uddannelser. Fordelen her er, at eleverne kommer ind i et velfungerende socialt miljg.
Dette er en vigtig parameter, nar man skal tiltraeekke unge.

Mette Wilgaard mener, at er det er vigtig diskussion og at det kunne vaere en mulighed for skolen.
Marie Juul fortalte om den allerede eksisterende hf. Her er der en praktik-dimension, som i den grad
forsgger at sluse eleverne i en professionsretning.

UU-vejledere guider for tiden meget i retning af erhvervsuddannelser. Det er svart at gare op med.
Sgren Hindsholm fortalte f.eks. om, at i Aalborg kommune er der bade taget politiske og
organisatoriske skridt til, at der skal veere fuld fokus pa erhvervsuddannelser og ikke pa
ungdomsuddannelser som f.eks. STX. Derfor arbejder gymnasierne i omradet der blandt andet pa en
alternativ uddannelsesmesse. Det ser nemlig umiddelbart ud til, at vi ikke er velkomne til den
uddannelsesmesse som kommunen star bag i Aalborghallen hvert efterar.

Hvad der sker i denne sag, vil bestyrelsen selvfglgelig hare om nar vi ved mere.

9. Godkendelse af revideret regnskabsinstruks

Sagsfremstilling: Regnskabsinstruksen skal revideres fordi vi har endret nogle procedurer
og forretningsgange. @konomichefen har i vedhaftede bilag, se venligst bilag 7, noteret
hvor i en over 30 sider lange instruks der er sket e&ndringer.

Bestyrelsen bedes tage stilling til den revidere regnskabsinstruks og godkende en revideret
instruks.

Bestyrelsen godkendte den reviderede regnskabsinstruks. Mette Wilgaard underskrev instruksen

10. Orientering om hvordan grundforlgbet og valget af studieretninger gik.

Sagsfremstilling: Far efterarsferien valgte elever i 1.g studieretninger og blev placeret i nye
klasser, som de skal ga i de naeste to et halvt ar. Elevernes valg har bade uddannelsespolitisk
betydning (statter vi tilgangen til sprog og STEM - Science Technology Engineering
Mathematics?) og konsekvenser for hvilke stillinger skolen skal have.

Vicerektor vil gennemga elevernes valg og oprettelsen af klasser.

Bestyrelsen bedes tage vicerektors orientering til efterretning.

Niels Magnus Christensen gennemgik vedlagte slides svarende til dem, han gennemgik for skolens
leerere pa PR-mgade i efterdret. Bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning.
11. Droftelse af udkast til beretning for skolearet.

Vi plejer at lade rektor ga referaterne igennem og uddrage de veesentligste emner heraf med
tilfgjelse af aktuelle uddannelsespolitiske emner.
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Anne Mette Kanstrup understregede, at Ngrresundby Gymnasium arbejder med mange forskellige
skoleformer og at der foregar mange ting. Tag f.eks. F-retningen og samarbejdet med
naboinstitutioner. Det, mener hun, skal fremhaves i beretningen. Sgren Wormslev synes at pointen
med de regionale uddannelsesbehov ift. de nationale behov, som Anne Marie Kanstrup fremfarte
tidligere, er vigtige aspekter at fa med.

12. Eventuelt.

Referent
Niels Magnus Christensen
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